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  1 یانصار یهراض 

  2 چلونگر یمحمدعل
  3 یاری اله یدونفر

 
 یاان خلافا  فام   یغاات  دستگاه تبل ینتر سازمان دعوت به عنوان بزرگ

و فاراه    یل اسا اع  یها آموزه یغگسترش و تبل یرخط یفهق(، وظ762ا792)

 های ینبه عنوان تنها خلاف  مشروع بر سرزم یانتسلط فام  های ینهآوردن زم

  را در مصاا  باا خلافا    یانسازمان، فام  ینرا بر عهده داش . ا  اسلام

 یل ا تحل   نوشتار با روش وصف ین. اداد  و جهان اهل سن  قرار م  عباس

کاه در بهباود    پاردازد   ما   از سازمان دعاوت فاام    های  یژگ و یینبه تب

اسا  کاه    از آن  حااک   بررس ینا یجسازمان مؤثر بودند. نتا ینع لکرد ا

 اطمانناد نما  و ان اب    های  یژگ از و یبا برخوردار  سازمان دعوت فام 

  کار و ه ااهنگ  ی تقس  ،ت رکز سازمان  ،نمارت و کنترل سازمان  ،سازمان
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 یلات تشاک  یکار پنهان یر،مست ر و فراگ ی سازمان، فعال یاع ا یفوظا ینب

  و ماههب  یاسا  اهادا  س  یشبردفرمان توانسته بود در پ یرهاز زنج یرویو پ

  داشته باشد. یآن ع لکرد بهتر یدر خارج از مرزها یژهبه و  خلاف  فام 
 

 .ینید یغاتسازمان دعوت، تبل یلیه،اسماع یان،خلافت فاطم :کلیدواژگان

 مقدمه

خود را تنها حاکمان  ق( با داشتن ادعای وراثت و جانشینی پیامبر762ـ792فاطمیان )

، بـه نن و وحدت بخشیدن  جهان اسلام یو خلیفگان مشروع مسلمین دانسته، در پی احیا

و تلاش برای ق( 676ـ137خلافت عباسی ) ننان با غاصب خواندن. تحت لوای خود بودند

، حـا  ای از مخالفان قرار داده بودند. بـا انـن    خود را در مقابل طیف گسترده ،براندازی نن

فت فاطمی علاوه بر جذب پیروان بسیار در اقصا نقاط جهان، توانست حتی در پانتخت خلا

 1د.نن را تصرف کنـ هر چند کوتاه ـ و مدتی کند خلافت عباسیان نیز رسوخ 

که چرا جنبش اسماعیلیه و تعالیم انن کیش با چنان شتابی گسترش نافت سوالی  انن

ق( و ابـن جـوزی   479مق(، بغدادی )707مچون غزالی )که ذهن نونسندگان پیشین  است

، قدرتمندی دولـت فـاطمی  علاوه بر  مطمئناً 7است.را نیز به خود مشغو  داشته  ق(792م)

سازمان دعوت ننان که وظیفه تبلیغ کیش اسماعیلی را بر عهده داشت، تـثثیر فراوانـی در   

ن تبلیغاتی ننان، ترنن سازما لذا انن پژوهش در نظر دارد به بزرگانن موفقیت داشته است. 

بـه  ـ نعنی سازمان دعوت، به عنوان مؤثرترنن ابزار انن خلافت برای پیشبرد اهداف خـود   

بپردازد. انن سازمان که متشکل از مبلغـان متبحـر و کـارنزموده    ـ ونژه در خارج قلمروش  

رو که در سراسر قلمـ بود، به عنوان تنها راه ارتباطی بین خلیفه فاطمی و تمام پیروان وی  
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پیروانی که ممکن بود هرگز موفق به دندار امام  ؛شد محسوب میـ   اسلامی پراکنده بودند

 1.کردند خود نشوند، از طرنق انن سازمان پیوند روحانی و معنوی خود را با انشان حفظ می

عـلاوه بـر    ـ  که سازمان ننان را جذب کرده بودـ خلافت فاطمی نیز از طرنق انن پیروان  

های اسماعیلی را  ی بسیاری که برای مخالفان خود انجاد کرد، توانست نموزهها مشغولی د 

 اهداف خود را پیش ببرد. ،بسط داده

ترنن دلیل توسعه نفوذ تعالیم کیش اسماعیلی و به تبع نن قدرت خلافت  مهم بنابرانن

های انن سازمان بوده است. حـا    ، اقدامات و فعالیتانن خلافت فاطمی در خارج از قلمرو

انن سازمان که بار اصلی توسعه قدرت فاطمیان را بر عهده داشت، بـا  انن است که سوا  

؟ انـن سـازمان چـه    برسـد اهداف خود با موفقیت به چگونه توانست  ،وجود مخالفان بسیار

باعـ  زنـده    ،تعالیم انن فرقه که توانست با نهادننه کردن داشتهانی  ها و توانانی ونژگی

 ماندن نن تا به امروز باشد؟

بـه سـازمان    ،های صورت گرفته در زمینه اسماعیلیان و فاطمیـان  در برخی از پژوهش

دعوت ننان نیز اشاراتی شده است که بیشتر به معرفی سلسله مراتب داعیان انن سازمان و 

 یهان ک جنبهنتوان نام برد که هر  می اند. مقالات متعددی را نیز شرح وظانف ننان پرداخته

دعـوت اسـماعیلی   »مقاله  ماننداند،  از سازمان دعوت اسماعیلیان را مورد بررسی قرار داده

های انن  فرهاد دفتری که به تارنخچه، ساختار و موفقیتاز « خارج از قلمرو دولت فاطمی

از « فاطمیـان مصـر   ساخت، کارکرد و تحو  نهاد دعـوت »مقاله و سازمان پرداخته است؛ 

احمدی که به چگونگی ساختار نهـاد دعـوت فـاطمی و تحـولاتی کـه از بـدو        فاطمه جان

سـاختار  »مانند مقالـه  علی بهرامی  و مقالات حمزه ؛تثسیس پشت سر نهاده است، پرداخته

که سه وجه سـاختار سـازمان دعـوت فـاطمی از جملـه مراتـب       « سازمان دعوت فاطمیان

 ـ ؛قلمرو دعوت را مورد بررسی قـرار داده اسـت  دعوت، مراحل دعوت و  بررسـی  »ه و مقال
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مقالـه  و « در سازمان دعوت فاطمیان مصـر « داعی الدعات و مستجیب»جانگاه و کارکرد 

که در هر دو مقاله تنها « بررسی جانگاه و کارکرد داعی در سازمان دعوت فاطمیان مصر»

در انن نثـار  سازمان پرداخته است. به بررسی مناصب ناد شده و شرح وظانف ننان در انن 

های انن سازمان نشـده و فقـط بـه مـواردی چـون       ها و ونژگی ای به توانمندی هیچ اشاره

عملکرد سازمان، ساختار نن، معرفی اعضای سازمان و وظانف ننان پرداختـه شـده اسـت.    

از « بررسی تطبیقی اهداف و اصو  سازمان دعوت عباسیان و اسـماعیلیان »مقاله  تنها در

انـن  تمرکز اصـلی   های انن سازمان اشاره شده است. به چند مورد از ونژگیجعفر شرنفی 

سـازمان  معرفـی  باشد و در کنار  می عباسیان و اسماعیلیانمقاله بر مقانسه سازمان دعوت 

ها پرداخته  به سازمان دعوت عباسیان و همچنین به اهداف انن سازمان ،دعوت اسماعیلیان

های سازمان دعوت اسماعیلیان اشـاره دارد و   ر مختصر به برخی از ونژگیلذا به طو ؛است

های برجسته نن بـه عنـوان نـک سـازمان      توجهی به شناخت دقیق انن سازمان و ونژگی

های کلی که بیشتر مربوط به دوران پیش  . انن مقاله گاه به ارائه دادهتبلیغاتی نداشته است

ح  عبور کرده است. ضمن انن که از منابع اصـیل و  از فاطمیان است، بسنده نموده و از ب

، بهـره نبـرده   نیشاابمری  الممجزة الکافیةدست او  در حوزه سازمان دعوت، مثل رساله 

سـازمان   ،هـا  با نگاهی متفاوت از سـانر پـژوهش   نددر نظر دار گاننگارند از انن رو. است

ساز  های مؤثر و بهینه و توانمندی ،دعوت فاطمیان را به مثابه نک سازمان مدنرنتی تشرنح

 نن را تحلیل نماند.

 های مؤثر بر بهبود عملکرد سازمان دعوت فاطمی ویژگی

فاطمیان در قلمرو حکومـت خـود نزادی مـذهبی برقـرار کـرده بودنـد،       انن که با توجه به 

از  نتوانستند مذهب اسماعیلیه را در ننجا به طور گسترده اشاعه دهند. اما وضعیت در خارج

هـای اسـماعیلی در نقـاط مختلـف جهـان       قلمرو ننان به انن شکل نبود. عقاند و اندنشـه 

گسترش نافت و حتی بعد از افو  خلافت فاطمی، ننین اسماعیلی به حیات خود ادامه داد 

های چشمگیر سازمان دعوت ننان در خارج از مرزهـای دولـت    و انن تنها به دلیل موفقیت
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ترنن سازمان تبلیغاتی زمان خـود،   ترنن و قوی به عنوان برجسته انن سازمان 1.فاطمی بود

ونژه در خـارج از مرزهـای    عملکردش به یبود که باع  بهبود و ارتقا نیها دارای ونژگی

 توان به شرح ذنل بر شمرد: ها را می . انن ونژگیخلافت فاطمی شد

 . انضباط سازمانی1

 ه،بودنمیز ن یتسازمانی موفق یچهنظر رد های مو ها و طرح اجرای عملیاتبدون انضباط، 

تحقق اهداف سازمان میسر نخواهد شد. اسماعیلیان نیز که برای نیل به اهداف  ،به تبع نن

رنزی نـک سـازمان تبلیغـی پرداختـه بودنـد، توانسـتند بـا         طرح سیاسی و مذهبی خود به

 ،خلافت فـاطمی  برقراری نظم و انضباط در ارکان مختلف انن سازمان، در پیشبرد اهداف

روند عملیات دعوت را تسـرنع   ،تر عمل کرده به ونژه در خارج از قلمرو انن خلافت، موفق

های هـم عصـر    بخشند. انن نظام دقیق و منظم تبلیغاتی فاطمیان، نه فقط در میان دولت

نظیر بوده و در هیچ دولتی چنین شیوه تبلیغاتی منظمی وجـود   ننان، بلکه در تمام ادوار بی

 عـد از بـه  ب ،نعنی خلافت عباسیفاطمیان،  ترنن دشمن نداشته است. سیستم تبلیغاتی مهم

همچنـان در میـان   دعوت فـاطمی  سازمان اما  برچیده شد، قدرت و خلافت رفتنگ دست

نعنی کسانی که معروف به البهره و معروف به اسماعلیان نقاخانیه )وارثان دعوت اسماعیلی 

 7.، پا بر جاست(ندهست

رای ننان ای بود که در ساختار دولت نیز ب حاکم بر انن سازمان تبلیغاتی به گونه انضباط

اند کـه بـرای    فاطمیان به عنوان اولین کسانی شناخته شده .مقامات رسمی تعیین شده بود

ثبـات و دوام انـن ونژگـی، نکـی از علـل       3.تبلیغات خود چنین انتظامی را فراهم نوردنـد 

ین اسماعیلی در قلمرو دشمن بود. نکی از مصادنق انـن  نن هموفقیت ننان در تبلیغ گسترد
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ک بـر اسـا    نبندی مبلغان انن سازمان مشاهده کرد که هر  توان در دسته انضباط را می

وظیفه، جانگاه و از سطح معلومات، توانانی، شانستگی و تجاربی که در امر دعوت داشتند، 

داعـی   ق(411محمیدالدنن کرمـانی )  .برخوردار بوددر دستگاه دعوت نیز عنوان مشخصی 

خلیفه فاطمی، مراتب و مناصب سازمان دعوت ( ق411ـ382الحاکم بامرالله ) معروف عصر

را بعد از امام که در رأ  قرار دارد، چنین نورده: باب )داعی الدعات(، حجت، داعی بـلا،،  

 ـکـه بـرای هـر     1داعی مطلق، داعی محصور، مثذون اکبر و مثذون محصـور  ک وظیفـه  ن

بـا نکـدنگر    طمشخصی عنوان شده است. انن داعیان نیز در نک چهارچوب منظم و مرتب

گرفتند به طوری که بر اسا  تقسیم سا  به دوازده ماه، دوازده حجت برای جزانر  قرار می

انن تعیین حدود و اختیارات سلسله مراتب در سازمان، موجب  7کردند. گانه تعیین می دوازده

 نن را به درستی انجام دهد. ،شد که هر شخص وظیفه خود را دانسته می

بـه   ؛ازمانی فاطمیان تعیین مراحل نموزش در انن سازمان بودمصداق دنگر انضباط س

ای  انن ترتیب که مبلغان برای انتقا  تعالیم اسماعیلی به مخاطبین خود نک سـیر مرحلـه  

گرفتند. هر چند اسماعیلیان در متون خود، شـاند بـه منظـور رعانـت      منظم را در پیش می

اما تثکیداتی که ننان بـر تعلـیم    3اند دهقانون حفظ سر، از نک نظام تدرنجی ثابت نامی نبر

نشان از قطعیت وجود نک نظم و ترتیـب در   4ای مخاطبین خود دارند، گام به گام و مرحله

به طوری که منابع سنی کـه رونکـرد ضـد فـاطمی داشـتند،       7روند تعلیم گروندگان است
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خاص به کـار   برای هر مرحله نامی ،بندی کرده مراحل تعلیم نک داعی اسماعیلی را دسته

روش نموزش فاطمیان را با عنـوان   هالباطنیفضائح برای نمونه غزالی در کتاب  1.برند می

بنـدی نمـوده اسـت: زرق و تفـر ، تـثنیس،       چنین تقسیم« های اسماعیلیه درجات حیله»

همچنین گزارش مقرنزی از تشـکیل   7تشکیک، تعلیق، ربط، تدلیس، تلبیس، خلع و سلخ.

و گـزارش نیشـابوری در خصـوص لـزوم      3جلسات متعدد متناسب با سطح افراد در قـاهره 

که جدای از مستجیبان عامه،  ابه انن معن ـ  تشکیل جلسات تعلیم متناسب با سطح داعیان

تـا  کردنـد   برای مستجیبان بالغ و مؤمن جلساتی را در خور سطح و توان ننان برگـزار مـی  

 باشد. مهر تثنیدی بر انن ونژگی سازمان میـ  4بتوانند به سوالات ننان پاسخ دهند

سازمان دعوت فاطمی تلاش دارد تا فرانند استقرار نظم را در حوزه جغرافیانی دعـوت  

بندی جغرافیانی را حتی به صورت  نک تقسیم ،نیز برقرار سازد و برای تنظیم بهتر عملیات

ه همین منظور ننان حوزه دعوت خود را بر اسا  تقسـیم جهـان بـه    ارائه دهد. ب 7نمادنن

 انن جزانر را چنین تقسیم تثونل الدعائم قاضی نعمان در کتاب 6دوازده جزنره سامان دادند.

در  2کرده است: عرب، روم، صقالیه، نوبه، خزر، هند، سند، زنج، حبش، صین، دنلم و بربـر. 

و گاه در  8بر وجود انن تعداد جزنره در دست نیستمنابع و مآخذ نن زمان شاهد و مدرکی 

                                              

 .32ا21، صةفضائح الباطدی؛ غزالی، 222، صالفرق بین الفرق. بغدادی، 1

 .32ا21، صةفضائح الباطدی. غزالی، 2

 .251ص، 2ج، المماعظ و الاعتبار. مقریزی، 3

 .161، صرسالة تحفة القلمب و فرجة المکروب. الحامدی الهمدانی، 1

 .75، صهای تعلیمی و علمی آنان سدتفاطمیان و . هالم، 5

 .77، صنزهة المقلتین فی اخبار الدولتین؛ ابن طمیر، 111، ص1، جتأویل الدعائم. قاضی نعمان، 6

 .12، ص3و ج 71، ص2، جتأویل الدعائم. قاضی نعمان، 7

 .75، صهای تعلیمی و علمی آنان فاطمیان و سدت. هالم، 2
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های ننان در  اما اشاره به برخی جزانر و حجت 1شود؛ مشاهده می یهان اسامی جزانر تفاوت

بندی، ولو نمادنن و متغیر است. برای  ین تقسیمنگیری از چ شاهدی بر بهره ،منابع گوناگون

بود و کتـاب وی   7به حجت العراقینملقب  و حجت جزنره عراق ،مثا  حمیدالدنن کرمانی

همچنـین اشـارات    3؛گواهی بر انن مطلـب اسـت   البصریةو  البغدادیةالمجالس با عنوان 

مؤنـد فـی    و 4عنوان حجت جزنره خراسـان  در دنوان خود به ق(481ناصر خسرو ) متعدد

بنـدی حـاکی از تـلاش     انن تقسیم 7عنوان حجت جزنره فار . به ق(420الدنن شیرازی)

استقرار نظم در تمام ارکان انن سازمان است که خود موجب تنظیم بهتر عملیات در  برای

 شد. تر نن به سوی هدف می مسیر اصلی خود و حرکت سرنع

 . برقراری نظارت و کنترل سازمانی7

کردن و نگرنستن به چیزی و همین طور مراقبت، تحت  نظارت در لغت به معنای نظر

 کـه  است نن از نظارت مراقبت»و در اصطلاح  6باشد اری میبانی داشتن بر ک نظر و دنده

از ننجـا کـه    2«.اسـت  شده طرح نن اجرای برای که باشد ای برنامه مطابق عمل هر انجام

رنـزی بـرای نیـل بـه اهـداف خـود ممکـن اسـت بـا موانـع و            ها در مسیر برنامه سازمان

هانی مواجه شوند که موجب انحراف سازمان از مسیر خود شود و هر نک از انن  محدودنت

موانع ممکن است عاملی برای انحراف نا متوقف ساختن حرکت سازمان گردد؛ همواره باند 

                                              

 .21، صةأعلام الاسماعیلی. غالب، 1

 .211، ص6، جعیمن الأخبار. القرشی، 2

 .17، صحمیدالدین کرمانی، تفکر اسماعیلی در دوره الحاکم بامرالله. واکر، 3

 .126، 211، 155، صدیمان اشعار. ناصرخارو، 1

 .57، صسیرهالدین،  فی  . المؤید5

 .11116، ص13، جلغت نامه. دهخدا، 6

 .111، صاسلامی مدیریتای،  . افجه7
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دسـتیابی بـه اهـداف     کار نظارتی برای حفـظ عملکـرد سـازمان در جرنـان     و از نک ساز

 7و تعیین انحرافات احتمالی سازمان استفاده شود. 1شده مشخص

سازمان دعوت فاطمیان نیز تلاش نمود تا برای اطمینان از حرکت صحیح سازمان در 

های نن به منظور دستیابی به اهداف خود به ونژه در  شده و اجرای دقیق برنامه مسیر تعیین

نی که امکان دارد نظارت و کنتر  خـود را بـر کـار سـازمان     خارج از قلمرو خلافت، تا جا

 نیـز وسعت دامنـه تبلیغـات ننـان و     دلیلبه  ،اعما  کند. نظارت بر سازمان دعوت فاطمی

اما شواهد حاکی از نن است که مرکـز قـاهره بـا     ؛بسیار دشوار بود ،سری بودن امر دعوت

وقانع و حوادثی که در نن جزانر رخ  و از بوددر ارتباط نزدنک و دائمی هم دورترنن جزانر 

فاطمیان برای کسب نگاهی از روند عملیات در مناطق دوردستی که  3داد دقیقاً نگاه بود. می

 هـای مختلفـی ماننـد بـه     جرنان داشـت، از شـیوه  در نن فرانند دعوت به صورت مخفیانه 

داعیـان گمنـامی    اما نظارت اصـلی را از طرنـق   4؛بردند بر بهره می کارگیری کبوتران نامه

اخبـار را بـه    7،های اسلامی سفر کرده کردند که به صورت ناشناخته در سرزمین اعما  می

 ـ  مرکز انتقا  مـی  رونـد کنتـر  و رهبـری سـازمان را بهبـود       ،انـن اطلاعـات   ادادنـد و ب

هـا   بخشیدند. اعما  انن نظارت برای بقا و استمرار فعالیت سازمان در دنگـر سـرزمین   می

توانست کار دعوت را مطابق موازننی که تعیـین   چرا که اگر داعی نمی ؛ری بودبسیار ضرو

شد. بنـابرانن   شده بود بگرداند، موجب شکست جبهه خلافت فاطمی در مناطق دشمن می

فرانند نظارت هم بر متون و مباحثی که برای تعلیم و تدرنس در سیر دعوت به افراد ارائه 
                                              

 .115، صمبانی سازمان و مدیریتیان، ئ. رضا1

 .232، صاصمل مدیریتیان، ئ؛ رضا21، ص1، جمدیریت. استمنر، 2

 .72، صهای تعلیمی و علمی آنان فاطمیان و سدت. هالم، 3

 .132و  127، صةیعبیدالله المهدی امام الشیعة الاسماعیل. ابراهیم حان و احمد شرف، 1

 .77، صو علمی آنانهای تعلیمی  فاطمیان و سدت. هالم، 5
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و  انتقـا  و گسـترش انـن معـارف     ؤلیم داعیانی که مسشد و هم بر انتخاب و روند تع می

 شد. بودند، اعما  می

سازمان دعوت فاطمی برای ارائه محتوای مورد نظر خود بـه ونـژه در قلمـرو دشـمن،     

بانست نک ساز و کار نظارتی بسیار قوی بر متون و مباحثی که در انن مناطق از طرف  می

همین منظـور تقرنـر متـون و مباحـ  مجـالس      شد، داشته باشد. به  انن سازمان ارائه می

رسید که  گرفت و سپس به تثنید امام فاطمی می شخصاً از جانب داعی الدعات صورت می

و در  1رسـاند  وی با گذاشتن امضا نا نشان خود بر پشت انن متون نن را به تثنید نهانی می

ه برخـی از فصـو    مانند مستنصربالله کـه گـا   ؛کرد صورت لزوم تغییراتی در نن اعما  می

انن متون قابلیت ارائـه   ،بدون تثنید امام بنابرانن 7کرد. های داعیان را کم و زناد می نوشته

نوری  کننده نخرنن وضعیت معتقدات اسماعیلی بـود، جمـع   منعکسکه انن متون  3.نداشتند

شده نن برای داعیانی که در سراسر جهـان اسـلام در حـا  انجـام      و نسخه اصلاحشد  می

شد تا اصو  عقاند اسماعیلی در همه جا مطابق با نظرنات امام  مثمورنت بودند، ارسا  می

 4و به نحو نکسان تعلیم داده شود.

و  گسـترش انـن   ؤها و مواد درسی سازمان، انتخاب افـرادی کـه مس ـ   علاوه بر نموزه

یـروی  ها هستند نیز باند با دقت صورت گیرد. سازمان کنتر  شدندی بـر انتخـاب ن   نموزه

کـرد و   های متخاصم هسـتند، اعمـا  مـی    و  نشر دعوت در سرزمینؤانسانی خود که مس

داد و بـا تحقیقـات    برای جذب نیروی جدند و تعلیم نن باند دقت فراوانـی بـه خـرج مـی    

به طوری که در متون اسماعیلی همواره بر  ؛شد پرزحمت از علم و صداقت ننان مطمئن می

                                              

 .76، صنزهة المقلتین فی اخبار الدولتین؛ ابن طمیر، 251، ص2، جالمماعظ و الاعتبار. مقریزی، 1

 .521، صةأعلام الاسماعیلی. غالب، 2

 .261ا251، ص2، جالمماعظ و الاعتبار. مقریزی، 3

 .77و  73، صهای تعلیمی و علمی آنان فاطمیان و سدت. هالم، 1
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داعی فاطمی از همین روست که  1ط مبلغ تثکید شده است.شناخت فرد به فرد جامعه توس

کند و زمانی که از اشتیاق و همچنـین   امتحان می نموزش، مخاطب خود راشروع پیش از 

کنـد.   داری وی اطمینان حاصل نمود، تعلیم خود را نغاز می هوش، ذکاوت، صداقت و دنن

از خود شخص نسبت به »شابوری ای باشد که به قو  نی گونه مراحل شناسانی افراد باند به

 شود. و پس از شناخت کامل است که نموزش نغاز می 7«تر شود احوا  وی نگاه

شود. هر داعی همواره مورد نزمانش و کنتـر    نظارت بر روند تعلیم وی نیز اعما  می

درجـات نعنـی بـه مرتبـه حجـت       یداعی بالادست خود بود تا زمانی که به اوج انن ارتقا

بانست مورد تثنید استاد خود قرار گیرد بلکه سانر اعضا  غ تحت تعلیم نه تنها میمبل 3برسد.

چنـین  له ثانن مس ـ رب الممجزة الکافیةنیشابوری در رساله  ؛کردند نیز باند وی را تثنید می

و من شاهد علیاه   »گوند:  و در ادامه می« و صار عدد الجمیع مرضیاً» است:تثکید کرده 
اعتـرا  دو  » ،در تمام انـن مراحـل   که طبق نن، «ةمصلح للدعرجلان مؤمدان بأنه لای

بیانگر شدت نظارت بـر رونـد   انن روند،  4توانست مبلغ را از ادامه مسیر بازدارد. می« مؤمن

ونژه در خارج از  به ،عنوان نک مبلغ تعلیم نک داعی اسماعیلی است که خود قرار است به

توانی داعی در اجرای مثمورنـت  ناچرا که  ؛بگیردبر عهده را امر نموزش به دنگران  ،قلمرو

باعـ   »شد و به قو  نیشابوری:  شده، موجب شکست دعوت می خود مطابق موازنن تعیین

انجامیـد و   شد... و انن امر به مجادلـه و کشـمکش مـی    از میان رفتن انمان گروندگان می

 7«.گشت جزنره ونران می

                                              

 .137، صةکتاب الهمة فی آداب اتباع الأئم. قاضی نعمان، 1

 .161، صرسالة تحفة القلمب و فرجة المکروب. الحامدی الهمدانی، 2

 .همان. 3

 .162ا161، صهمان. 1

 .172ا171، صهمان. 5
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 تشکیلاتی کاری رعایت اصول مخفی. 3

ثرگـذار سـازمان دعـوت    اکاری تشکیلاتی نکی از وجوه ممتـاز و   اصو  مخفی رعانت

فـاطمی در همـه مراتـب     ترنن اشتراکات داعیان لذا نکی از مهم ؛شد فاطمی محسوب می

بازرگـان،   ماننـد مشـاغل مختلـف    پوشـش دعوت، حفظ سر و تقیه بود. ننان پنهانی و در 

کـاری   بردند. تبحر ننان در انـن پنهـان   گر عملیات خود را پیش می صنعت نا صوفی، زارع

نفوذ اسماعیلیه، باز از پی بردن به بر ضد های شدند  با وجود مراقبت چنان بود که عباسیان

 1حقیقت کار ننان درماندند.

کاری به عنوان نک دستورالعمل در تشکیلات دعوت ننـان اجـرا    رعانت اختفا و پنهان

به داعیان خود، مکتوم و سری بودن دعوت را به  شد و اعضای رده بالای سازمان مرتباً می

تـوان   انـن ونژگـی سـازمانی را مـی     .شدند عنوان نک قاعده و نسخه دستوری نادنورد می

به طوری که بـا وجـود فعالیـت     7؛نخستین عامل موفقیت ننان در انتشار دعوتشان دانست

در  ننمــدت و مــنظم و بــه هــم پیوســته انــن ســازمان و همچنــین گســتردگی  طــولانی

های شدند بر ضد نن، مبلغـین اسـماعیلی ناشـناخته     های مختلف با وجود دشمنی سرزمین

 ماندند. باقی می

وجـود   3پیروزی ابتدانی فاطمیان نیز به مدد همین تشکیلات مخفـی بـه دسـت نمـد.    

 موسس سلسله فـاطمی،  ق(377ـ792عبیدالله مهدی ) ای از امامان مستور مقدم بر سلسله

گـواه انـن مطلـب     4انـد،  خودداری ورزندهمستور ان امام عیلی از ذکر نام ننکه منابع اسما

 ق(380مجلم بن شـیبان )  ای که برای در رسالهق( 364ـ341)فاطمی الله  . المعزلدنناست

                                              

 .73، صالدولة الفاطمیة ببلاد المغرب. علی الحمد، 1

 .12، عبقریة الفاطمیین. الأعظمی، 2

 .253، صةالحاکم بامرالله و اسرار الدعمة الفاطمی. عدان، 3

 .62، صةاخبار القرامط. زکار، 1
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نام مستعار عبدالله بن میمون القداح بـرای عبـدالله بـن    به با اشاره  ،دکرداعی سند ارسا  

 های مخالفانشـان بـه   راهی برای در امان ماندن از دشمنیمحمد بن اسماعیل؛ انن امر را 

هـیچ   ،ل امنیتی حتی در مرکز خـود در سـلمیه  نننان به دلا 1عبا  دانسته است. ونژه بنی

ردند و انن مقر به عنـوان پانگـاه   ک کوششی برای جذب اهالی ننجا به ننین اسماعیلی نمی

 7شد. شته میکاملاً پوشیده نگه دا ،های بین المللی دعوت فعالیت

بردند. ننان  داعیان نیز در پنهان داشتن نام و نشان امام خود نهانت احتیاط را به کار می

دعوت و تبلیـغ خـود را بـا نهانـت      ،های متخاصم به فعالیت مشغو  بودند که در سرزمین

 ق(798مابوعبدالله شـیعی )  برای نمونه زمانی که قبانل کتامه از ؛کردند پوشیدگی نغاز می

خواسـتم از راه حـلا  امـرار معـاش      من می» قصدش از سفر را جونا شدند وی پاسخ داد:

 3.«کنم، پس راه نن را تنها در نموزش قرنن به کودکان دندنم...

پس از تشکیل خلافت فاطمی برای گسترش قدرت دننی و سیاسی فاطمیان به تمامی 

ارج از قلمـرو خلافـت بـه شـدت     توسط داعیان در خ ،کاری در تبلیغ قلمرو اسلامی، پنهان

نوری که بر ضد ننان در جامعه اسلامی جرنان داشت، ننان را به  شد. جو خفقان رعانت می

داشت. لذا تشرف بـه انـن    ل امنیتی برای حفظ جرنان دعوت خود وامینرعانت شدند مسا

بـه پنهـان    لـزم شـد کـه وی را م   کیش با گرفتن عهد و پیمانی محکم از نوکیش نغاز می

اهل نن و کسانی  اکه انن تعالیم تنها ب اننو  نمود ردن تمامی تعالیم از افراد غیرمجاز میک

له را ثعـدم رعانـت انـن مس ـ    4توانند حافظ انن امانت باشند در میان گذاشته شـود.  که می

دعـوت کننـده   » نورد: مینیشابوری ؛ چنان که دانستند موجب شکست دعوت در جزانر می

                                              

 .161، ص5، جعیمن الأخبار. القرشی، 1

 .11، صممریتأخاطرا  یک م. کلم، 2

 .125، ص1، جالبیان المُغرب. ابن عذاری، 3

 .152، صرسالة تحفة القلمب و فرجة المکروب. الحامدی الهمدانی، 1



 ق(762ـ792) یانمؤثر بر بهبود عملکرد سازمان دعوت فاطم های یژگیو یلتحل 210 

دنن بـه معنـای نـابودی قـوم و ونرانـی جزنـره       سرّ و شاند افشای  ...حافظ سرّ باشدباند 

شد و در صورت زنر پا گذاشتن انن  طبقات داعیان می سرّ شامل همه یانن اختفا 1«.باشد

 7بلکـه وی را خـارج از دنـن    نـد کرد مینه تنها شخص خاطی را از مقام خود عز   ،قانون

 شمردند. می

غ فـاطمی در قلمـرو دشـمن انجـاب     شرانط بحرانی مبلّنور ضد اسماعیلی و  جو خفقان

کـاری را   در ارتباط بودند، اصل پنهان ویافرادی که با  تمامیو د که شخص داعی کر می

د تا محل استقرار داعی از هر خطری در امان بماند. نیشابوری در رسـاله خـود   ننرعانت ک

چنانچه ، منی باشدؤرازدار و مشانسته است که در اطراف داعی افراد »دارد:  چنین بیان می

چرا که در خانه داعی همواره ذکر علم و حکمت جـاری   ؛شانسته دنن و مقام دعوت باشند

و گاه به طور جداگانه با اشاره به وظـانف   3«.من نن را بشنودؤاست و جانز نیست که جز م

مانند  دکن گوشزد میرا کاری  که در خدمت داعی هستند، لزوم رعانت اصو  مخفی یافراد

های  و شانسته است دربان او از انسان» :است دربان خانه داعی بیان داشته مورد درنن چه 

شانسته اسـت  »گوند:  کاتب وی می بارهو نا در 4«.اهل دنن و مورد اطمینان و امینی باشد

 داعی و اسرار دنن نگاه است دار و عفیف باشد چرا که بر اسرار مؤمن، دنن، که کاتب داعی

 7«.نز نیست که جز مؤمن بر اسرار دنن نگاه باشدو جا

های نفوذ را شناخته،  و سری، راه ی نک استراتژی امنیتیاجرادر واقع داعیان فاطمی با 

طوری که دشمنان ننـان نیـز بـه    ه ب هوشیاری و احتیاط دائم، اهداف خود را پیش بردندبا 

                                              

 .151ص، همان. 1

 .155، صهمان. 2

 .161، صهمان. 3

 .163، صهمان. 1

 .161، صهمان. 5
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نکی از علل موفقیت و جذب که غزالی  ؛ مانندکردند به نن اشاره می ،له واقف بودهثانن مس

اگر مردم سرّ دعوت »دارد:  چنین بیان می ،زناد افراد به انن سازمان را در حفظ سر دانسته

شدند، لکن داعیان اسماعیلی از سرّ و نیـت   ها متنفر می دانستند حتما از نن اسماعیلی را می

کردنـد و بـه    احلی را طـی مـی  اند مگر بعد از نن که مر گفته خود به مستجیبان چیزی نمی

 1«.شد ها عهد و پیمان محکم گرفته می شدند و بعد از نن ها معتقد می نن عقیده

 . فعالیت مستمر و فراگیر4

بـه بـار نشسـتن اهـداف نن     سپس استمرار در هر فعالیتی موجب تقونت نن و همواره 

عوت فاطمیان است. های ممتاز سازمان د خواهد شد. استمرار در امر دعوت از جمله ونژگی

 7بر خلاف عباسیان که پس از رسیدن به قدرت از تشکیلات دعوت خود فاصـله گرفتنـد،  

بـرای  چـرا کـه انـن تشـکیلات      ؛توانستند سازمان دعوت خود را رهـا کننـد   فاطمیان نمی

 ،کرد و به عنوان اسا  خلافت فاطمی فاطمیان به مانند نک سلاح اندئولوژنک عمل می

 3شد. ها و تشکیلات محسوب می ز سانر سازمانوجه امتیاز نن ا

انن سازمان از نغاز تشکیل فرقه اسماعیلی تا به ثمر نشستن خلافت فاطمی در مغرب 

کرد. شرانط و اوضاع نامناسـب نیـز در شانسـتگی و     و سپس مصر، بدون وقفه فعالیت می

رد و در نو قابلیت انن سازمان در پیشبرد اهـداف خلافـت فـاطمی خللـی بـه وجـود نمـی       

بـرای مثـا  بـا وجـود      4داد. ترنن نقاط و تحت هر شرانطی به کار خود ادامه می دورافتاده

و به وجود  7های چندماهه در برگزاری نن در عصر الحاکم تعطیلی مجالس الحکمه و وقفه

                                              

 .33، صةفضائح الباطدی. غزالی، 1

 .11، صفی أدب مصر الفاطمیة. کامل حاین، 2

 .76ا75، صنزهة المقلتین فی اخبار الدولتین. ابن طمیر، 3

 .21، صهای تعلیمی و علمی آنان فاطمیان و سدت. هالم، 1

 .261، ص2، جالمماعظ و الاعتبار. مقریزی، 5
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ای از متوقف نا منقطع شدن فعالیت سازمان  نمدن شرانط ناگوار در انن خلافت، هیچ نشانه

 1ارج از قلمرو فاطمی در دست نیست.دعوت در خ

از دنگر  ،علاوه بر انن استمرار، فراگیری و گستردگی دعوت اسماعیلی در نقاط مختلف

ها باند  مبلغین اسماعیلی بر انن باور بودند که تمام سرزمین وجوه ممتاز انن سازمان است.

انی بر تمام قلمـرو  خلافت فاطمی از نغاز شکل گیری، حکمر 7ها بهرمند گردد. از وجود نن

به طوری که عبیدالله مهدی در نامـه خـود بـه قرامطـه      3اسلامی را مد نظر قرار داده بود

های بنی امیه در شام  عهدی ما منز  کنید نعنی در سرزمین باند در ولانت»چنین نوشت: 

چه بسـا بـه طـور     لذا امر دعوت به طور نظری و 4.«...های بنی عبا  در عراق و در خانه

 7.های اسلامی گسترده بود در عالم واقع هم، در تمام سرزمین لیعم

و ذکـر  « ةاهال الادعمة الهادیا   »و نـا  « ةاهل الدعم»به  اشارات و ارجاعات متعددی

های جغرافیانی بس متفرقی چه در شرق و چه در غرب، عر  و طو  وسعت دامنه  مکان

دعـوت فـاطمی در مرکـز خلافـت      6سازد. های دعوت را بر ما نشکار می عملیات و فعالیت

 398ترنن رقیب فاطمیان نیز رسوخ کرده بود به طوری که در سا   عباسی به عنوان اصلی

 الحـاکم بـامرالله  فـاطمی   خلیفه به حمانت از« نا حاکم، نا منصور» :فرناد ،ری در بغدادقم

 2شد.ق( 477ـ381القادربالله )خلیفه عباسی  رخواست و موجب وحشتب ق(411ـ382)

                                              

 .11، صحمیدالدین کرمانی، تفکر اسماعیلی در دوره الحاکم بامرالله. واکر، 1

 .151، ص1، جروضا  الجدا  فی أحمال العلماء و الاادا . خمانااری، 2

 .17، صة، الدور الایاسی و الحضاری للأسرة الجمالیةالدولة الفاطمی. دخیل، 3

 .315، ص1، جلکبیرالمقفی ا. مقریزی، 1

 .11، صحمیدالدین کرمانی، تفکر اسماعیلی در دوره الحاکم بامرالله. واکر، 5

 .51ص، همان. 6

المدتظم فای تااریخ الأمام و    ؛ ابن جمزی، 272، ص6، جکدز الدرر و جامع الغرر. ابن الدواداری، 7

 .51، ص15، جالملمک
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منین الحـاکم  ؤدعـوت بـه نـام امیرالم ـ   »گوند:  می المصابیححمیدالدنن کرمانی در رساله 

بامرالله در همه جا وجود دارد و هیچ مملکت و نا بخشی از خطه اسلامی نیست که داعی در 

ننجا مردم را به نام انن امام، به پرستش خداوند و اقرار به وحدانیت مطلق او دعوت نکند، چه 

 1.«ی در ننجا که میسر است و چه به صورت سری در ننجا که میسر نیستبه طور علن

حسن بن احمـد   المعز فاطمی پس از فتح مصر در نامه خود خطاب بهنیز پیش از انن 

پـس هـیچ جزنـره و    »دارد:  فاطمی را چنین بیان می گستردگی دعوت 7ق(366مقرمطی )

و داعیانی دارنم که برای ما دعوت  ها که ما در ننجا حجت اقلیمی در زمین نیست مگر انن

قاضـی نعمـان   در جای دنگر با تثنید سخن المعز  3«.کند و مردم را به سوی ما هدانت می

، انن را داراست ای از دعوت نا شاخه« جناح»ای نک  هر منطقهانن که مبنی بر ق( 363م)

های دور از خلافت هستند،  به ونژه افرادی که در سرزمین ،امر را برای جذب پیروان بیشتر

 4داند. ضروری می

 . تمرکز سازمانی دعوت فاطمیان7

، اطلاق «گیری در نک نقطه واحد سازمان متمرکز شود به میزانی که تصمیم 7تمرکز»

بنابرانن زمانی که تصمیمات در رده بالای ساخت سازمانی اخذ گـردد، سـازمان    6شود. می

گیـری   همه قدرت تصمیم ،در نک ساختار کاملا متمرکز 2متمرکز قلمداد خواهد شد. کاملاً

                                              

 .1ا115، صةالمصابیح فی اثبا  الامام. کرمانی، 1

 از رهبران قرمطیان بحرین در قرن چهارم. ،ملقب به اعصم. 2

 .116، ص1، جاتعاظ الحدفا. مقریزی، 3

 .162ا167، صالمجالس و الماایرا . قاضی نعمان، 1

5. Centralization. 

 .116، صتئمری سازمان. رابیدز، 6

اصلاح  سازماندهی و، و حیدری ؛ درویش11، صتمرکز و عدم تمرکز سازمانیسرشت،  . رحمان7

 .155، صاصمل مدیریت؛ رضائیان، 131، صها تشکیلا  و روش
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در پانگاه معینی در سازمان و در نهانت در دست نـک شـخص قـرار دارد. لـذا تمرکـز را      

اشاره به  1گیری در سازمان دانست. ترنن ابزار برای هماهنگ کردن تصمیم توان مطمئن می

موجب عدم تمرکـز در نن   ،فکیک جغرافیانی نک سازمانانن نکته نیز ضروری است که ت

گردد نه  گیری برمی گردد، چرا که تمرکز به میزان پراکندگی اختیارات تصمیم سازمان نمی

 7تفکیک جغرافیانی سازمان.به 

هـای   با تعمق در نظام دعوت خلافت فاطمی، با وجود گستردگی نن در سـرزمین 

هـای اسـماعیلی بیـانگر     هده اسـت. نمـوزه  مختلف، انن تمرکز به وضوح قابـل مشـا  

مرکزنت و محورنت جانگـاه و مقـام امامـت در انـن نظامنـد. در رأ  بـودن امـام        

و به تبع نن فصل الخطاب بودن نظر امـام و پیـروی و    3اسماعیلی در نظام فاطمیان

اطاعت محض داعیان از وی، خود بیانگر ساختار متمرکـز سـازمان دعـوت فـاطمی     

 است.

شد، در نظام  های قدرت تقسیم می نظرنه کلاسیک مسلمانان که در نن حوزهبر خلاف 

حد و جدانی  ،ین نناننلذا در ن 4؛ها در شخص خلیفه متمرکز است فاطمیان تمام انن قدرت

هر دو قدرت دننی و دنیـوی   .ل سیاسی و اداری وجود نداردنین امور دننی و مساب یفاصل

انعکاسـی از   ،و تمام تشکیلات سیاسی در دولت فـاطمی  7تحت سلطه خلیفه فاطمی است

 6عقیده و بعد معنوی مذهب اسماعیلی است.

                                              

 .112، صسازماندهی: پدج الگمی کارساز. میدتزبرگ، 1

 .116، صتئمری سازمان. رابیدز، 2

 .36، صنزهة المقلتین فی اخبار الدولتین. ابن طمیر، 3

 .51، صنظم الحکم بمصر فی عصر الفاطمیین. مشرفه، 1

 .65ص، همان. 5

 .76ا75، صنزهة المقلتین فی اخبار الدولتین. ابن طمیر، 6
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خلیفه فاطمی به عنوان رکن دنن و اسا  مذهب اسماعیلی است که همه حو  محور 

امام که تنها از طرنق فرمان و نص الهی برگزنده شده بود، واجـب   1وی در گردش بودند.

و به عنوان وارث انبیا و امامان پیشین، تنها دارنـده علـم الهـی     7رفت الاطاعه به شمار می

کننده خط مشـی سـازمان و    بنابرانن خلیفه فاطمی به عنوان تنها تعیین 3شد. محسوب می

 از همـین رو  4شـد.  گیری در سازمان شناخته می تنها منبع موثق و انحصاری برای تصمیم

شد و انجام هر فعالیتی مستلزم اجازه و  یهای اصلی سازمان توسط وی صادر م دستورالعمل

امـور  دستور از جانب انشان بود و اقدام خودسرانه در انن سـازمان جانگـاهی نداشـت. در    

گیری بود و هیچ مقام دننی بدون کسب اجـازه   امام هسته اصلی تصمیمهم نموزش دننی 

 7از امام حق تعلیم مبانی اصولی دنن را نداشت.

در نظام دعوت فاطمیان که موجب تنظیم و همـاهنگی بهتـر   انن مرکزنت و محورنت 

توانسـت   چـه مـی   شـد. نن  د، همواره از جانب مبلغین تثنید و تشـدند مـی  بودر امر دعوت 

مرکزنت سازمان دعوت فاطمی را تقونت کند، تحکیم جانگاه امام به عنوان مرکز ثقل انن 

نسبت بـه امـام بـود. بنـابرانن      افزانش سرسپردگی پیروان اسماعیلی ،سازمان و به تبع نن

نید حق مطلق خلیفه فـاطمی بـه عنـوان    ثتمام تلاش و توجه سازمان دعوت به سمت ت»

لـذا داعیـان    6«.کل نظام خلافت، در ولانت و سرپرستی امر مسـلمانان بـود   اسا  و پانه

 همواره امام را نماننده، ولی و شفیع خدا بر روی زمین، مفسر او  شـرع و دنـن و منبـع و   

                                              

 .22، صیةمجممعة المثائق الفاطم. الشیال، 1

 .71، صدیمان. المؤید فی الدین، 2

 .272و  136، صالمجالس و الماایرا ، ن. قاضی نعما3

 .112، صتاریخ و عقاید اسماعیلیه. دفتری، 1

 .51، صدر دوره الحاکم بامراللهحمیدالدین کرمانی، تفکر اسماعیلی . واکر، 5

 .172، ص1، جنظم الفاطمیین و رسممهم فی مصر. ماجد، 6
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سعی در  ،کارگیری مستندات قرننی و روانی ننان با به 1کردند. مصدر تمام علوم معرفی می

تـا از انـن    7داشـتند  اثبات واجب الاطاعه بودن خلیفه فاطمی به عنوان وارث پیـامبر 

قاضـی  بـه همـین دلیـل     3اصل تسلیم بودن و اطاعت کردن از امام را توجیه کنند. طرنق

که برای مبلغان و داعیان فاطمی به نگارش  ةمآداب اتباع الائکتاب الهمة فی نعمان در 

ــی  ــاز م ــوان نغ ــن عن ــا ان ــد: درنورده، بخشــی را ب ــه  » کن ــر هم ــه ب ــان نن چــه ک  در بی

 و در ذنـل نن   «بندگان واجب اسـت از جملـه سـپردن همـه امـور بـه ائمـه اطهـار        

 بــر مؤمنــان تســلیم و اطاعــت از ائمــه در اعمــا  و نیــات خــود »دارد:  چنــین بیــان مــی

 خطـاب بـه    الممجزة الکافیاة فای آداب الادعاة   نیشابوری نیز در رسـاله   4«.واجب است

ها )مردم( را به خشنودی و  نن ،و داعی»دارد:  داعیان سازمان تبلیغی فاطمی چنین بیان می

کـه بـه چیـزی از     اوامر و نواهی و احکام او وادارد و انـن  ،تسلیم نسبت به افعا  امام

ها بر اسا  حکمتی روشن است که اگر  نن هها )امامان( اعترا  نکنند و بدانند که هم نن

هـا اگـر    کنند در نننده نن را خواهند نافت، پس نن در حا  حاضر حکمت نن را درک نمی

متوجه باشند کـه تمـام افعـا      حکیم زمان است پس شانسته است که بدانند که امام

انـن چنـین    امام حکیمانه است، اگر چه وجه حکمت را درک نکنند، پس افعـا  امـام  

 7.«است

                                              

 .31، صنزهة المقلتین فی اخبار الدولتین. ابن طمیر، 1

، ةما کتااب الهماة فای آداب اتبااع الأئ    ، همام ؛ 123، صالمجالس و المااایرا  . قاضی نعمان، 2

، سایره ، همام ؛ 71، صدیامان ، همام ؛ 17، ص1، جةیا المجالس المؤیدالدین،  فی ؛ المؤید136ص

 .26ص

 .151، صممریتأخاطرا  یک م. کلم، 3

 .71ص، ةمکتاب الهمة فی آداب اتباع الأئ. قاضی نعمان، 1

 .171ص، رسالة تحفة القلمب و فرجة المکروبالحامدی الهمدانی، . 5
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و محبت و مودت بـه   1ننان با بیان احادن  و ننات مختلف، وفاداری به ائمه اسماعیلی

شکستن عهـد و مخالفـت بـا ننـان را در حکـم مخالفـت و        7،انشان را واجب اعلام کرده

ای بـرای   از انن طرنق تلاش نمودند تا تر  و واهمـه  و 3شکستن عهد با خداوند دانستند

جلوگیری از مخالفت، اعترا  و نا انتقاد نسبت به امام و اقـداماتش انجـاد کننـد. قاضـی     

خوانـد کـه همـواره     فاطمی و امام اسماعیلی را به تثدنب نفـس فرامـی   هاتباع خلیف ،نعمان

نفس ننان خلاف خواست  ،که مبادا در خفا و نشکار امام باشد و اننموافق اراده و خواست 

حتی تـر  از   یو 4دارد. له بر حذر میثعمل کند و به شدت ننان را از انن مس هائم و اراده

که خداوند طاعت انشان را است به انن شرح  ائمه را به مانند تر  از خداوند واجب دانسته

رضـای ائمـه    ، پـس بین خود و خلق نموده هننان را واسطبه مانند طاعت خود قرار داده و 

متصل با رضای خداوند است و خشم انشان نیز خشم خداوند است. و در نهانـت وی انـن   

 7داند. مقام و منزلت ائمه می یتر  را موجب ارتقا

 . تقسیم کار و هماهنگی در سازمان6

اعضای سـازمان و در   های مؤثر سازمان دعوت فاطمی، تقسیم کار بین نکی از ونژگی

عین حا  برقراری هماهنگی بین وظانف انن اعضا بود که موجب تسـرنع و تنظـیم رونـد    

هـر فعالیـت   » 6مینتزبـرگ  . بـه عقیـده  دش ـ نظارت بهتر بر سازمان می چنیندعوت و هم

نیازمنـد دو شـرط    ،گری تا پیاده کـردن انسـان در کـره مـاه     نافته انسانی، از سفا  سازمان

                                              

 .71ص، ةمکتاب الهمة فی آداب اتباع الأئ. قاضی نعمان، 1

 .11ص، همان. 2

 .17و  71ا72، صهمان. 3

 .11، صهمان. 1

 .72، صهمان. 5

 پردازان مدیریت. ترین نظریه . استاد مدیریت دانشگاه مک گیل ممنترال و از مهم6
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ر همان حا  ناسازگار با نکدنگر است. انن دو شرط عبارتند از تقسیم کار میان ای و د پانه

ای که امکان تحقق نافتن کار  ها به گونه های گوناگون و هماهنگ کردن انن وظیفه وظیفه

ها به اجزای قابل اجرا و واگذاری نن به هر نک از  تقسیم فعالیتبنابرانن  1«.را فراهم کند

وری، از  و تخصص نیز به عنـوان نـک عامـل افـزانش بهـره      7استافراد سازمان ضروری 

در واقع تقسیم کار به عنوان نک قانون طبیعی  3نند. طرنق تقسیم کار صحیح به دست می

عـدم تـداخل و تکـرار     7بهبود عملکرد، افزانش مهـارت افـراد،   4برای حصو  نتیجه بهتر،

بنـابرانن   6گیرد. ازمان صورت میاقدامات و وظانف اعضا و افزانش کارانی در اثربخشی س

نـک تقسـیم کـار    »علاوه بر انـن   2برند. های هدفمند از تقسیم کار بهره می همه سازمان

های عملکـردی هـر سـطح را بـه      هانی از اهداف، هدف خوب نیز با در نظر گرفتن زنجیره

 8«.گیرد های عملکردی سطح بالا به کار می مثابه ابزاری برای دستیابی به هدف

انجاد هماهنگی بین وظانف و اعضای سـازمان نیـز امـری    لزوم علاوه بر تقسیم کار، 

های ساختاری و انسانی است که بـرای   ای از مکانیزم مجموعه ،هماهنگی» 9بدنهی است.

مرتبط ساختن اجزای هـر سـازمان بـا نکـدنگر، بـرای تسـهیل کسـب اهـداف طراحـی          

                                              

 .3، صسازماندهی: پدج الگمی کارساز. میدتزبرگ، 1

 .115، صها سازماندهی و اصلاح تشکیلا  و روش، و حیدری . درویش2

 .122ص، همان. 3

 .همان. 1

 .2، صها تئمری مدیریت علمی در سازمانعلمداری،  . حاتمی5

 .261، صمبانی رفتار سازمانی. رابیدز، 6

 .11، صمبانی سازمان و مدیریت. رضائیان، 7

 .همان. 2

 .115، ها سازماندهی و اصلاح تشکیلا  و روش، و حیدری . درویش1



 211 2047 پاییز، پنجمو چهارم، شماره نود و  یستسال ب             

تـا حـد زنـادی تـابع انجـاد       ،شـده  ف تعیینتوفیق سازمان در دستیابی به اهدا 1«.شود می

 7.باشد هماهنگی در نحوه اجرای امور سازمان در واحدهای مختلف می

  ،هـا و وظـانف   سازمان دعوت فاطمی متشکل از سلسله مراتبی از افراد است که فعالیـت 

ارتباط منطقـی و  بندی،  انن تقسیمبین ننان تقسیم شده است و علاوه بر  ،بر اسا  تخصص

هـای ننـان وجـود دارد. داعیـان      و همین طور هماهنگی مناسب بین وظانف و فعالیت منظم

فاطمی که در نک سلسله مراتب مشـخص قـرار دارنـد، در وظـانف مختلـف در پـی هـدف        

کنند. تقسیم فعالیت بین  همسو و منطبق با اهداف سازمان فعالیت می ،مشترک قدم برداشته

توان به وضوح در نثـار   می 3،فاطمی بود مام و خلیفهکه تحت رناست ا را سازمانانن اعضای 

نـک  در  راحاة العقال  ننان مشاهده کرد. برای نمونه حمیدالـدنن در کتـاب    داعیان برجسته

 ک را به انن صورت ارائه داده است:ناسامی مناصب سازمان دعوت و وظانف هر  ،جدو 

 ؛باب الابواب نا داعی الدعات: رتبه فصل الخطاب

 ؛حکم از نظر حق و باطلحجت: وظیفه 

 ؛داعی البلا،: وظیفه احتجاج با مخالفان و تعرنف معاد

 ؛داعی مطلق: وظیفه تعرنف حدود علوی و عبادات باطنی

 ؛داعی محدود: وظیفه تعرنف حدود سفلی و عبادات ظاهری

 ؛مثذون مطلق: وظیفه اخذ عهد و میثاق

وکیشان برای درنمـدن بـه   مثذون محدود نا مکاسر: وظیفه جذب روحی مستجیبان و ن

 4کیش اسماعیلی.

                                              

 .163، صاصمل مدیریت. رضائیان، 1

 .21، صها تئمری مدیریت علمی در سازمانعلمداری،  . حاتمی2

 .21، صةیأعلام الاسماعیل. غالب، 3

 .256، صراحة العقل. کرمانی، 1
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داعیان مکاسر  بارهکه دردرنافت  یتوان از سخن هماهنگی میان انن مناصب را نیز می

نن را سـگ  »نمده اسـت:   1،گفتند مکالب نیز می . در مورد انن داعیان که به ننانگفتند می

نعنی ؛ «دارد برای شکارچی نامند به علت شباهتش به سگ شکاری که شکار را نگه می می

تسلیم او بنمانـد   ،که سگ، شکاری را حبس و توقیف کرده تا صاحبش رسیده گونه همان

 ـ  ،انن داعی هم به سبب تشکیلاتش  همدعو را در حیرت انداخته و او را تسلیم داعـی مرتب

 7کند. یبعد م

اما همواره انن تقسیم کار  3تغییراتی صورت گرفت، ،های مختلف در انن مراتب در دوره

ترنن سطح  و هماهنگی بین ننان پا بر جا بود. انن ارتباط و هماهنگی در میان ننان از پانین

تا بالاترنن نن برقرار بود تا نک مستجیب را جذب سازمان نمانند و سپس از وی در مقـام  

بر تقسیم وظـانف در   عی در جهت نشر دعوت اسماعیلی بهره ببرند. بنابرانن علاوهنک دا

جهت شدن داعیـان   سازمان دعوت فاطمی، هماهنگی موجود بین انن وظانف، موجب هم

وری، سـهولت و   در مسیر اصلی سازمان و وحدت کلمه ننـان، و در نتیجـه افـزانش بهـره    

 شد. تسرنع در روند دعوت می

 ی اعضا از زنجیره فرمان. لزوم پیرو2

  هرم أنک خط ناگسسته از اختیارات سازمانی است که از ر»منظور از زنجیره فرمان 

شود که افراد در برابـر چـه    ترنن سطوح کشیده و به روشنی مشخص می یننسازمان به پا

حاصل انن زنجیره  4«.و  هستند و گزارش کار خود را باند به چه کسی بدهندؤکسانی مس

شود، وحـدت مـدنرنت در سـازمان     رده بالای سازمان شروع و به افراد جزء ختم می که از

                                              

 .22، صةأعلام الاسماعیلی. غالب، 1

 .111، صتاریخ اسماعیلیان قهاتان. فرقانی، 2

 .111ا112، صهمان. 3

 .55، صها سازماندهی و اصلاح تشکیلا  و روش، و مؤمن . حقیقی1
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و در نتیجـه   7موجـب سـردرگمی اعضـای سـازمان     ،دار شود اگر انن وحدت خدشه 1.است

 متزلز  شدن سازمان خواهد شد.

که ذکر شد بنای سازمان دعوت فاطمی نیز به صورت سلسله مراتب است  گونه همان

خط فرمان و مسیر دستور در انن سازمان است که از امام اسماعیلی نغاز  که نمانانگر نک

شد. احترام به انن سلسله مراتب و رعانـت زنجیـره فرمـان حـاکم بـر نن، در دسـتگاه        می

سـطح عملکـرد    یز اهمیت بود و انن خود نک عامل برای ارتقانخلافت فاطمی بسیار حا

شد. لذا رعانـت انـن مسـیر دسـتور      نگر میهای د سازمان و بهبود روند دعوت در سرزمین

 3.گرفـت  الزامی بود و احترام به انن سلسله مراتب در دستور کار کارگزاران فاطمی قرار می

رعانـت زنجیـره فرمـان و سلسـله مراتـب را بـه        ،داعیان فاطمی از همان نغاز کـار خـود  

فقـط بانـد از   بـالاتر  ارتباط با مقام که  کردند و گوشزد میکردند  می زنردستان خود تفهیم

 ـ ،لهثدر صورت عدم رعانت انـن مس ـ  4شده باشد. مشخصطرنق واسطه و میانجی  فـرد   اب

مانند برگرداندن نامه والی شام بدون قرائت نن توسط المعز فاطمی  ؛شد خاطی برخورد می

 ویبدون رعانت زنجیره فرمان و سلسله مراتب مابین خود و خلیفه مسـتقیماً بـا   والی که 

اطاعت و »حمیدالدنن کرمانی نیز در اهمیت انن موضوع چنین نگاشته است:  7مکاتبه کرد.

تـر   یننبرداری از امامان که بالاترنن مراجعند، جز با پیروی از کسانی که در مرتبه پا فرمان

برای هدانت مردم قرار دارند، چه از دور و چه از نزدنک، چه در ظاهر و چه در باطن اعتبار 

 6«.تسلیم و اطاعت خود از امام را اظهار بدارند ،ها منان باند به واسطه ننؤبنابرانن م ندارد.

                                              

 .2، صها تئمری مدیریت علمی در سازمانعلمداری،  . حاتمی1

 .56، صها سازماندهی و اصلاح تشکیلا  و روش، و مؤمن . حقیقی2

 .277، صساختار نهاد دیدی فاطمیان در مصراحمدی،  . جان3

 .111، صممریتأخاطرا  یک م. کلم، 1

 .26، ص1ج، تمدن اسلامی در قرن چهارم )رناانس اسلامی(، متز. 5

 .111، صرسالة المضیئة فی معالم الدین. کرمانی، 6
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 نتیجه

هانی است کـه موجـب ارتقـا و     مهارت و شانستگی هر سازمانی مستلزم دارا بودن ونژگی

پیشرفت نن سازمان گردد. عملکرد موفق سازمان دعوت فاطمیان در پیشبرد اهـداف انـن   

ترش دعوت و تعالیم اسماعیلی در خارج از مرزهای انن خلافت، نیـز  خلافت، به ونژه گس

حاکم بودن نظـم و  : که برخی از نن بدنن قرار است های انن سازمان است متثثر از ونژگی

موجـب   ،که از بروز هرج و مـرج در سـازمان دعـوت جلـوگیری کـرده      انضباط بر سازمان

شد.  در رسیدن به اهداف سازمان میهماهنگی و پیوستگی امر دعوت و به تبع نن تسرنع 

که اشاره به مرکزنت و محورنت جانگاه امام در انن سـازمان دارد و   تمرکز در انن سازمان

تحکیم موقعیت امام و به تبع نن تحکیم تعالیم بنیادی اسماعیله را در پی داشت و موجب 

و همـاهنگی در   تر انن فرامین و نظم ها و اجرای سرنع گیری نکدستی و وحدت در تصمیم

که  سازمان و انجاد هماهنگی بین وظانف ننان یتقسیم کارها بین اعضاشد.  ها می برنامه

لزوم احترام بـه سلسـله   شد.  وری، سهولت و تسرنع در روند دعوت می موجب افزانش بهره

که موجـب تقونـت وحـدت فرمانـدهی و      مراتب و رعانت زنجیره فرمان حاکم بر سازمان

عملیات دعـوت در منـاطق   بر نظارت سازمانی  وجودشد.  لیات دعوت میاجرای منظم عم

شد و چه بر داعیانی که انن  مختلف، چه در زمینه متون و مباحثی که برای ارائه عرضه می

عـین خـود و مـانع از    مکه موجب حفظ جرنان دعوت در مسـیر   کردند تعالیم را عرضه می

جانب داعیان اسماعیلی و فراگیر بودن نن  مداومت در امر دعوت از گردند. انحراف نن می

که موجب حفظ تعالیم اسماعیلی تا به امروزه شده است.  های مختلف اسلامی در سرزمین

که موجب دوام و بقای انن سازمان در طو  چندنن قرن  کاری تشکیلاتی پنهانهمچنین 

 های مختلف به ونژه در مناطق متخاصم شد. و در سرزمین
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 عمناب
عبیدالله المهدی امام الشیعة الاسماعیلیة و مؤسس الدولة طه احمد شرف، حان و ابراهیم حان،  .1

 ق.1366ة، ، القاهره: مکتبة الدهضة المصریالفاطمیة فی بلاد المغرب

بیرناد راتکاه، قااهره: مکتباة      ، تحقیقکدز الدرر و جامع الغررابن الدواداری، ابمبکر بن عبدالله،  .2

 ق.1122الممید، 

، تحقیق مصاطفی عبادالقادر   المدتظم فی تاریخ الأمم و الملمکن جمزی، عبدالرحمن بن علی، اب .3

 ق.1112، ةدارالکتب العلمیعطا، محمد عبدالقادر عطا، نعیم زرزور، بیرو : 

، تحقیق ایمن فؤاد سید، بیرو : نزهة المقلتین فی اخبار الدولتینابن طمیر، ابممحمد عبدالالام،  .1

 ق.1112، دارصادر :فرانتس شتایدز شتمتغار  ،دارالدشر

البیان المُغارب فای اختصاار أخباار ملامک الأنادلس و       ابن عذاری مراکشی، احمد بن محمد،  .5

 تا. ، بیدارالثقافة، تحقیق و مراجعه ج.س. کملان و إ. لیفی پروناال، بیرو : المغرب

یان، محمد اعرابی، تهران: دفتر ی، ترجمه علی پارسامدیریتاستمنر، جیمز آرتمر فیدچ و دیگران،  .6

 .1375، های فرهدگی پژوهش

، مقدمه عاارف  عبقریة الفاطمیین: اضماء علی الفکر و التاریخ الفاطمیینالأعظمی، محمد حان،  .7

 تا. ، بیةمکتبة الحیاتامر، بیرو : 

 .1323، طباطبایی علامه دانشگاهی، واحد ، تهران: جهاداسلامی مدیریت ،اکبر علی ای، افجه .2

 م.1171، ، بیرو : دارالکتب العلمیهالفرق بین الفرقبغدادی، عبدالقاهر،  .1

 .1322، ، تهران: علمساختار نهاد دیدی فاطمیان در مصراحمدی، فاطمه،  جان .11

، ترجماه  بقای بعد از مغمل: نزاری قهاتانی و تداوم سادت اساماعیلیه در ایاران   جمال، نادیا،  .11

 .1322، ای، تهران: فرزان روز فریدون بدره

 .1315، ، تهران: انتشارا  ماهمارهها تئمری مدیریت علمی در سازمانعلمداری، لیدا،  حاتمی .12

رسالة تحفة القلمب و فرجاة المکاروب: او کتااب تحفاة     همدانی، حاتم بن ابراهیم، ال حامدیال .13

، تحقیق عباس همدانی، بیارو : دارالاااقی،   القلمب فی تربیت الهداة و الدعاة فی جزیرة الیمن

 م.2112، عهد الدراسا  الاسماعیلیهم
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، تهاران:  هاا  سازماندهی و اصلاح تشاکیلا  و روش زهرا مؤمن مایانی، و  حقیقی، محمدعلی .11

 .1321، ترمه

، ترجماه  روضا  الجدا  فی أحمال العلماء و الاادا العابدین،  خمانااری، محمدباقر بن زین .15

 .1356، محمدباقر ساعدی خراسانی، تهران: نشر اسلامیه

، بیارو :  ة، الدور الایاسی و الحضااری للأسارة الجمالیا   ةالدولة الفاطمیدخیل، محمد حان،  .16

 م.2111، مؤساه الانتشارا  العربی

، تهاران: دانشاگاه   ها سازماندهی و اصلاح تشکیلا  و روشاصغر حیدری،  و درویش، حان .17

 .1311، پیام نمر

 .1376، ای، تهران: فرزان روز بدره ، ترجمه فریدونتاریخ و عقاید اسماعیلیهدفتری، فرهاد،  .12

یر نظر محمد معین و سید جعفر شهیدی، تهران: دانشاگاه  ، زدهخدا لغت نامهاکبر،  علی دهخدا، .11

 .1373، تهران

ی ی، ترجمه مهدی المانی، حان داناا )ساختار و طرح سازمانی( تئمری سازمانرابیدز، استیفن،  .21

 .1311، فرد، تهران: صفّار

، ترجمه دکتر قاسم کبیری، تهران: مرکز انتشارا  علمی دانشاگاه  رفتار سازمانیمبانی ، ااااا .21

 .1376، آزاد اسلامی

، تهاران: انتشاارا  دانشاگاه علاماه     تمرکز و عادم تمرکاز ساازمانی   سرشت، حاین،  رحمان .22

 .1372، ییطباطبا

هاا   دانشگاهعلمم اناانی کتب و تدوین  ه، تهران: سازمان مطالعاصمل مدیریتیان، علی، ئرضا .23

 .1371، )سمت(

، تهاران: ساازمان مطالعاه و تادوین کتاب علامم انااانی        مبانی سازمان و مدیریت ،ااااااا .21

 .1321، ها )سمت( دانشگاه

، ، الریاا:: دارالکامثر  الایمن  ا  العاراق  ا  الشاام  ا  اخبار القرامطة فای الأحاااء   ،زکار، سهیل .25

 ق.1111
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، قااهره:  ةة: وثائق الخلافة و ولایة العهد و المزاریمجممعة المثائق الفاطمالشیال، جمال الدین،  .26

 ق.1122، ةمکتبة الثقافة الدیدی

 م.1121، ، قاهره: دار و مطابع الماتقبلالدولة الفاطمیة ببلاد المغربعلی الحمد، عادله،  .27

الخانجی، دارالرفاعی  مکتبة، قاهره: ةالحاکم بامرالله و اسرار الدعمة الفاطمیعدان، محمد عبدالله،  .22

 ق.1111، بالریا:

 م.1161، ةدارالیقظة العربی، بیرو : ةأعلام الاسماعیلیغالب، مصطفی،  .21

، ةوزارة الثقافا ، تحقیاق عبادالرحمن بادوی، مصار:     ةفضاائح الباطدیا  غزالی، أبمحامد محمد،  .31

 ق.1323

 .1325، مفاخر فرهدگی، تهران: انجمن آثار و تاریخ اسماعیلیان قهاتانفرقانی، محمد فاروق،  .31

، تحقیاق محماد حاان الاعظمای، قااهره:      تأویال الادعائم  قاضی نعماان، ابمحدیفاه محماد،     .32

 ق.1351، دارالمعارف

، نشر و تحقیق محمد کامل حاین، دارالفکر ةکتاب الهمة فی آداب اتباع الأئم، ااااااااااااا .33

 تا. ، بیالعربی

حبیب الفقی، ابراهیم شبمح، محمد الیعلاوی، ، تحقیق الالمجالس و الماایرا ، ااااااااااااا .31

 م.1116، بیرو : دارالمدتظر

، حققاه و  عیمن الأخبار و فدمن الآثار فی فضائل الأئماة الأطهاار  القرشی، ادریس عمادالدین،  .35

 تا. ، بیکتب مقدمه مصطفی غالب، بیرو : دارالاندلس

 م.2111، ةالعربیجمهمریة مصر ، قاهره: فی أدب مصر الفاطمیةکامل حاین، محمد،  .36

 م.1167، ، تقدیم و تحقیق مصطفی غالب، بیرو : دارالاندلسراحة العقلکرمانی، حمیدالدین،  .37

، لددن: خزاناه اساداد مرکاز    117، ناخه خطی شماره رسالة المضیئة فی معالم الدین، اااااا .32

 1(.Institute of Ismaili Studies Theمطالعا  اسماعیلی )

                                              

تمسط سرکار خانم بهداز کیباخی  JPG. ناخه خطی ممرد استفاده در این رساله به صمر  فایل 1

 دارد. در اختیار این جانب قرار گرفت. نگارنده مراتب قدردانی خمد را اعلام می
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، ، تقدیم و تحقیق مصطفی غالب، بیرو : مدشامرا  حماد  ةاثبا  الامامالمصابیح فی ، اااااا .31

 م.1161

فای   ممریت: سیره دانشمدد، سیاستمدار و شااعر اساماعیلی مؤیاد   أخاطرا  یک مکلم، ورنا،  .11

 .1323، ای، تهران: فرزان روز ، ترجمه فریدون بدرهالدین شیرازی

، ترجمه ابمالقاسم یی خلافت فاطمیان(بدیادهای کیش اسماعیلی )بحثی در پیدایس، برنارد، یلم .11

 .1371، سرّی، تهران: انتشارا  ویامن

 ش.1332، ةمکتبة الانجلم المصری، مصر: نظم الفاطمیین و رسممهم فی مصرماجد، عبدالمدعم،  .12

، ترجمه علیرضا ذکااوتی قراگزلام،   تمدن اسلامی در قرن چهارم )رناانس اسلامی( آدام، متز، .13

 .1362، تهران: امیر کبیر

الاعتمااد بشاارع    مطبعاة ، مصار:  نظم الحکم بمصر فی عصر الفاطمیینمشرفه، عطیه مصطفی،  .11

 تا. ، بیحان الاکبر، دارالفکر العربی

، تحقیاق محماد حلمای    اتعاظ الحدفا بأخبار الائمة الفاطمیین الخلفاا مقریزی، احمد بن علی،  .15

 ق.1116، محمد احمد، قاهره

 ق.1127، محمد الیعلاوی، بیرو : دارالغرب الاسلامی ، تحقیقالمقفی الکبیر، ااااااا .16

، وضع حماشیه: خلیال المدصامر، بیارو :    المماعظ و الاعتبار بذکر الخطط و الآثار، ااااااا .17

 ق.1112، دارالکتب العلمیة

، تحقیاق محماد کامال    دیمان المؤید الدین داعای الادعاة   ،الله بن ممسی هبةمؤید فی الدین، ال .12

 م.1111، لکاتب المصریحاین، قاهره: دارا

، تحقیاق محماد کامال حااین، قااهره:      سیرة المؤید الدین داعای الادعاة   ااااااااااااااا، .11

 م.1111، دارالکاتب المصری

 م.1171، ، تحقیق مصطفی غالب، بیرو : دارالاندلسةالمجالس المؤیدی ااااااااااااااا، .51

ابمالحان فقیهای، حااین وزیاری    ، ترجمه سازماندهی: پدج الگمی کارسازمیدتزبرگ، هدری،  .51

 .1371، سابقی، تهران: مرکز آممزش مدیریت دولتی
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، به اهتمام مجتبی میدمی و مهدی محقق، تهاران: ممسااه مطالعاا     دیمان اشعارناصرخارو،  .52

 .1375، اسلامی دانشگاه مک گیل، شعبه تهران

، ترجمه فریادون  بامراللهحمیدالدین کرمانی، تفکر اسماعیلی در دوره الحاکم واکر، پل ارنات،  .53

 .1371، ای، تهران: فرزان روز بدره

ای، تهاران:   فریادون بادره   ، ترجماه های تعلیمی و علمی آنان فاطمیان و سدتهالم، هایدتس،  .51

 .1377، فرزان روز

55. Daftary. F, The Ismaili Da‘wa outside the Fatimid Dawla, L’Egypte 

Fatimide: Son art et aon histoire, 1999. 
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